




mailto:events@sacities.net


�,�Q�F�O�X�V�L�Y�H
�&�L�W�L�H�V
1 HZ �8 UEDQ�$ J HQGD�� 1 8 $ � �/ RFDO�&DVH�6WXGLHV�RI�%HVW

3UDFWLFHV
�1�H�Z ���8�U�E�D�Q���$�J�H�Q�G�D�����1�8�$�����/�R�F�D�O���&�D�V�H���6�W�X�G�L�H�V���R�I���%�H�V�W

�3�U�D�F�W�L�F�H�V

�$�V���S�D�U�W���R�I���6�R�X�W�K���$�I�U�L�F�D�
�V���1�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�X�Q�W�U�\���5�H�S�R�U�W���R�Q���S�U�R�J�U�H�V�V���R�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���1�H�Z���8�U�E�D�Q���$�J�H�Q�G�D�����1�8�$�����W�R���8�1���+�D�E�L�W�D�W�����Z�H
�O�D�X�Q�F�K�H�G���D���F�D�O�O���I�R�U���H�Q�W�U�L�H�V���L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���R�I���+�X�P�D�Q���6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V�����' �+�6�������&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���* �R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H
�D�Q�G���7�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���$�I�I�D�L�U�V�����&�R�* �7�$�����D�Q�G���W�K�H���6�R�X�W�K���$�I�U�L�F�D�Q���/�R�F�D�O���* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����6�$�/�* �$�������D�V�N�L�Q�J���S�H�R�S�O�H���W�R���V�K�D�U�H���W�K�H�L�U
�/�R�F�D�O���&�D�V�H���6�W�X�G�L�H�V���R�I���%�H�V�W���3�U�D�F�W�L�F�H�����7�K�H���F�D�O�O���Z�D�V���O�D�X�Q�F�K�H�G���L�Q���-�X�Q�H���������������D�Q�G���E�\���W�K�H���F�O�R�V�L�Q�J���G�D�W�H�����Z�H���K�D�G���U�H�F�H�L�Y�H�G���R�Y�H�U������
�V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q�V��

�$���S�D�Q�H�O���R�I���D�G�M�X�G�L�F�D�W�R�U�V���Z�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�����F�R�P�S�U�L�V�L�Q�J���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�$�&�1�����' �+�6�����&�R�* �7�$�����D�Q�G���6�$�/�* �$�����7�K�H���S�D�Q�H�O
�G�H�F�L�G�H�G���Z�K�L�F�K���S�U�R�M�H�F�W�V���O�L�Q�N�H�G���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���W�K�H���W�K�H�P�H�V���L�Q���W�K�H���1�8�$���5�H�S�R�U�W���W�R���V�K�R�Z���O�R�F�D�O���J�R�R�G���S�U�D�F�W�L�F�H�����D�Q�G���Z�K�L�F�K���S�U�R�M�H�F�W�V���P�D�\���E�H
�J�R�R�G�����7�K�H�V�H���O�R�F�D�O���J�R�R�G���S�U�D�F�W�L�F�H���S�U�R�M�H�F�W�V���I�H�D�W�X�U�H�G���L�Q���W�K�H�������������1�8�$���5�H�S�R�U�W���Z�L�O�O���V�H�U�Y�H���D�V���D���E�D�V�H�O�L�Q�H�����Z�L�W�K���S�U�R�M�H�F�W�V���W�U�D�F�N�H�G���R�Y�H�U���W�K�H
�Q�H�[�W�������\�H�D�U�V���W�R���D�V�V�H�V�V���L�P�S�D�F�W�����U�H�S�O�L�F�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G���V�F�D�O�D�E�L�O�L�W�\����

�������. �D�\ �O�D���%�U�R�Z �Q����
�3�U�R�J�U�D�P�P�H���0�D�Q�D�J�H�U��

�,�Q�F�O�X�V�L�Y�H���&�L�W�L�H�V

�N�D�\�O�D�# �V�D�F�L�W�L�H�V���Q�H�W

�,�P�D�J�H�V���I�U�R�P���V�R�P�H���R�I���W�K�H���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q�V��

��

mailto:kayla@sacities.net


�,�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H
�&�L�W�L�H�V

���5�H�E�H�F�F�D���* �D�W�D�Q�J���L
�3�U�R�J�U�D�P�P�H���0�D�Q�D�J�H�U����

�,�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���&�L�W�L�H�V

�7�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���&�L�W�L�H�V���5�H�S�R�U�W���9�,�����6�2�&�5���9�,�����L�V���R�I�I�L�F�L�D�O�O�\���X�Q�G�H�U�Z�D�\�����P�D�U�N�L�Q�J���D�Q�R�W�K�H�U���P�L�O�H�V�W�R�Q�H���I�R�U���W�K�H���6�R�X�W�K
�$�I�U�L�F�D�Q���&�L�W�L�H�V���1�H�W�Z�R�U�N�����6�$�&�1����

�2�Y�H�U���W�K�H���S�D�V�W���I�H�Z���Z�H�H�N�V�����W�K�H���6�$�&�1���W�H�D�P���K�D�V���E�H�H�Q���K�D�U�G���D�W���Z�R�U�N���V�K�D�S�L�Q�J���W�K�H���Z�U�L�W�W�H�Q���F�R�Q�F�H�S�W���Q�R�W�H�����V�H�W�W�L�Q�J���R�X�W���W�K�H���Y�L�V�L�R�Q��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����D�Q�G���W�K�H�P�D�W�L�F���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���J�X�L�G�H���W�K�H���V�L�[�W�K���H�G�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���I�O�D�J�V�K�L�S���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�����7�K�H���U�H�S�R�U�W���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���6�$�&�1�
�V���O�H�J�D�F�\
�R�I���J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���L�Q�V�L�J�K�W�V���W�K�D�W���U�H�I�O�H�F�W���R�Q���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����S�U�R�J�U�H�V�V�����D�Q�G���I�X�W�X�U�H���W�U�D�M�H�F�W�R�U�L�H�V���R�I���6�R�X�W�K���$�I�U�L�F�D�
�V���F�L�W�L�H�V��
�7�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���U�H�S�R�U�W���V�S�H�D�N�V���W�R���W�K�H���U�H�D�O���Q�H�H�G�V���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���R�I���X�U�E�D�Q���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���S�D�U�W�Q�H�U�V�����F�L�W�\
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�����D�Q�G���V�H�F�W�R�U���H�[�S�H�U�W�V���D�U�H���D�O�U�H�D�G�\���L�Q���P�R�W�L�R�Q�����7�K�H�V�H���G�L�D�O�R�J�X�H�V���D�U�H���F�U�L�W�L�F�D�O���L�Q���U�H�I�L�Q�L�Q�J���I�R�F�X�V���D�U�H�D�V���D�Q�G���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�H
�U�H�S�R�U�W���D�O�L�J�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H���H�Y�R�O�Y�L�Q�J���X�U�E�D�Q���D�J�H�Q�G�D��

�$�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�����6�$�&�1���D�O�V�R���K�R�V�W�H�G���D���' �D�W�D���: �R�U�N�V�K�R�S���Z�L�W�K���U�H�V�H�D�U�F�K���D�V�V�R�F�L�D�W�H�V�����W�H�F�K�Q�L�F�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V�����D�Q�G���G�D�W�D���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���W�R
�G�L�V�F�X�V�V���W�K�H���F�R�U�H���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�����G�D�W�D���V�R�X�U�F�H�V�����D�Q�G���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���X�Q�G�H�U�S�L�Q���W�K�H���6�2�&�5���9�,�����7�K�L�V���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K
�H�Q�V�X�U�H�V���W�K�D�W���W�K�H���U�H�S�R�U�W���U�H�P�D�L�Q�V���U�R�E�X�V�W�����F�R�P�S�D�U�D�E�O�H�����D�Q�G���U�H�I�O�H�F�W�L�Y�H���R�I���W�K�H���F�R�P�S�O�H�[���U�H�D�O�L�W�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���6�R�X�W�K���$�I�U�L�F�D�
�V���F�L�W�\���V�\�V�W�H�P�V��
�7�K�H���X�S�F�R�P�L�Q�J���P�R�Q�W�K�V���Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���I�X�U�W�K�H�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V�����W�K�H�P�D�W�L�F���G�H�H�S���G�L�Y�H�V�����D�Q�G���W�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���D���6�2�&�5���9�,���&�R�P�P�L�W�W�H�H���W�R
�J�X�L�G�H���D�Q�G���R�Y�H�U�V�H�H���W�K�H���U�H�S�R�U�W�
�V���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��

�7�K�U�R�X�J�K���W�K�L�V���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���D�Q�G���G�D�W�D���G�U�L�Y�H�Q���S�U�R�F�H�V�V�����6�$�&�1���D�L�P�V���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���D�Q���L�Q�V�L�J�K�W�I�X�O�����I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���U�H�S�R�U�W���W�K�D�W���Q�R�W���R�Q�O�\���D�V�V�H�V�V�H�V
�K�R�Z���I�D�U���R�X�U���F�L�W�L�H�V���K�D�Y�H���F�R�P�H���‹ ���E�X�W���D�O�V�R���F�K�D�U�W�V���D���S�D�W�K���I�R�U���W�K�H���Q�H�[�W���G�H�F�D�G�H���R�I���X�U�E�D�Q���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�6�W�D�W�H���R�I���&�L�W�L�H�V���5�H�S�R�U�W���9�,���Z�L�O�O���E�H���O�D�X�Q�F�K�H�G���L�Q����������

62 &5 �9 ,�3URFHVV�8 QGHUZ D\ � �%XLOGLQJ �WKH�1 H[ W�&KDSWHU�RI
8 UEDQ�,QVLJ KW

�6�2�&�5���9�,���3�U�R�F�H�V�V���8�Q�G�H�U�Z �D�\ �����%�X�L�O�G�L�Q�J���W�K�H���1�H�[ �W���&�K�D�S�W�H�U���R�I
�8�U�E�D�Q���,�Q�V�L�J�K�W

�������0 �D�M�D�K�D���' �O�D�P�L�Q�L����
�8�U�E�D�Q���' �D�W�D��

�0�D�Q�D�J�H�U

�P�D�M�D�K�D�# �V�D�F�L�W�L�H�V���Q�H�W�U�H�E�H�F�F�D�# �V�D�F�L�W�L�H�V���Q�H�W

��

mailto:majaha@sacities.net
mailto:rebecca@sacities.net


�3�U�R�G�X�F�W�L�Y�H
�&�L�W�L�H�V

�6�L�S�K�H�O�H�O�H���1�J�R�E�H�V�H��
���$�F�W�L�Q�J����

�3�U�R�J�U�D�P�P�H���0�D�Q�D�J�H�U����
�3�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���&�L�W�L�H�V��

�7�K�H���6�R�X�W�K���$�I�U�L�F�D�Q���&�L�W�L�H�V���1�H�W�Z�R�U�N�����6�$�&�1�����3�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���&�L�W�L�H�V���3�U�R�J�U�D�P�P�H�����G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V�����M�R�E
�F�U�H�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���X�U�E�D�Q���H�F�R�Q�R�P�L�H�V�����U�H�F�H�Q�W�O�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���D���S�D�U�D�O�O�H�O���V�H�V�V�L�R�Q���D�W���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���8�U�E�D�Q���)�R�U�X�P���K�H�O�G���R�Q������������
�$�X�J�X�V�W���������������7�K�L�V���V�H�V�V�L�R�Q�����W�L�W�O�H�G�����<�R�X�W�K���(�Q�H�U�J�\���D�Q�G���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�Q���$�F�W�L�Y�D�W�L�Q�J���8�U�E�D�Q���6�S�D�F�H�V�������G�H�O�Y�H�G���L�Q�W�R���F�U�L�W�L�F�D�O���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V
�D�E�R�X�W���D�P�S�O�L�I�\�L�Q�J���\�R�X�W�K���Y�R�L�F�H�V���L�Q���V�K�D�S�L�Q�J���F�L�W�L�H�V���D�Q�G���H�Q�V�X�U�L�Q�J���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���U�H�D�S���W�K�H���X�U�E�D�Q���G�L�Y�L�G�H�Q�G�����$���N�H�\���I�R�F�X�V���R�I���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q
�Z�D�V���W�K�H���H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���\�R�X�W�K���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���X�U�E�D�Q���H�F�R�Q�R�P�L�H�V���I�R�U���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���F�L�W�\���V�D�I�H�W�\���D�Q�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����Z�L�W�K���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���S�D�L�G���W�R
�\�R�X�W�K���O�H�G���V�S�D�W�L�D�O���L�Q�T�X�L�U�\���L�Q���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����0�R�U�H�R�Y�H�U�����W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���W�K�H���E�U�R�D�G�H�U���X�U�E�D�Q���G�L�Y�L�G�H�Q�G���\�R�X�W�K���F�D�Q
�U�H�D�S���W�K�U�R�X�J�K���H�F�R�Q�R�P�L�F���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���L�Q���Y�L�E�U�D�Q�W�����V�D�I�H�����D�Q�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�W���F�L�W�L�H�V����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���N�H�\���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���S�X�W���I�R�U�Z�D�U�G���L�Q���W�K�L�V���H�G�L�W�L�R�Q���R�I���6�$�&�1�j�V���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U����

�7�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�W���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���8�U�E�D�Q���)�R�U�X�P���X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�G���D���F�O�H�D�U���P�H�V�V�D�J�H�����W�K�H���I�X�W�X�U�H���R�I���6�R�X�W�K���$�I�U�L�F�D�Q���F�L�W�L�H�V���K�L�Q�J�H�V���R�Q���W�K�H
�P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���D�Q�G���H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W���R�I���L�W�V���\�R�X�W�K�����6�W�U�D�W�H�J�L�F���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���\�R�X�W�K���O�H�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���D�U�H
�H�V�V�H�Q�W�L�D�O���L�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���\�R�X�W�K���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���X�U�E�D�Q���H�F�R�Q�R�P�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���E�R�W�K���V�D�I�H���D�Q�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�W����

�' �L�J�L�W�D�O���W�R�R�O�V���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���H�Q�D�E�O�L�Q�J���W�R�Z�Q�V�K�L�S���\�R�X�W�K���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V���W�R���H�[�S�D�Q�G���W�K�H�L�U
�F�X�V�W�R�P�H�U���E�D�V�H�V���V�H�F�X�U�H�O�\�����E�R�R�V�W�L�Q�J���O�R�F�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����<�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���D�U�H���D�O�U�H�D�G�\���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Q�J���G�L�J�L�W�D�O�O�\���D�W���V�F�D�O�H�����7�R
�I�X�O�O�\���K�D�U�Q�H�V�V���W�K�L�V���H�Q�H�U�J�\�����W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���P�X�V�W���G�H�S�R�O�L�W�L�F�L�V�H���G�L�J�L�W�D�O���V�S�D�F�H�V���D�Q�G���F�U�H�D�W�H���D�Q���H�Q�D�E�O�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���I�R�U���\�R�X�W�K
�R�Q�O�L�Q�H���D�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q��

�%�R�W�K���W�K�H���S�X�E�O�L�F���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U�V���P�X�V�W���E�H���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O���D�E�R�X�W���\�R�X�W�K���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����8�Q�I�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\�����W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���\�R�X�W�K���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���W�K�H
�L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���\�R�X�W�K���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�\���K�D�Y�H���Q�R�W���E�H�H�Q���D�G�H�T�X�D�W�H�O�\���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���D�W���W�K�H���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���D�Q�G���O�R�F�D�O���O�H�Y�H�O�V�����G�H�V�S�L�W�H���W�K�H�L�U
�I�R�U�P�D�O���D�G�R�S�W�L�R�Q�����,�W���L�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���W�K�D�W���6�$�/�* �$�����W�K�U�R�X�J�K���L�W�V���\�R�X�W�K���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����O�H�D�G���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���\�R�X�W�K���S�R�O�L�F�\
�L�P�S�H�U�D�W�L�Y�H�V�� �D�Q�G�� �,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�� �' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �3�O�D�Q�V�� ���,�' �3�V���� �L�Q�� �F�L�W�L�H�V�� �Q�D�W�L�R�Q�Z�L�G�H�� �W�R�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�V�H�� �\�R�X�W�K�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�$�F�W�L�Y�D�W�L�Q�J���X�U�E�D�Q���V�S�D�F�H�V���W�K�U�R�X�J�K���\�R�X�W�K���O�H�G���6�0�0�(�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�O���W�R�Z�Q�V�K�L�S���H�F�R�Q�R�P�\�����V�X�S�S�R�U�W�V���M�R�E���F�U�H�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S�����I�R�V�W�H�U�L�Q�J���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�J�H�Q�F�\���H�Y�H�Q���D�P�R�Q�J���W�K�R�V�H���H�[�F�O�X�G�H�G���I�U�R�P���I�R�U�P�D�O���O�D�E�R�X�U���P�D�U�N�H�W�V����

�7�K�H���6�R�X�W�K���$�I�U�L�F�D�Q���&�L�W�L�H�V���1�H�W�Z�R�U�N�j�V���3�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���&�L�W�L�H�V���3�U�R�J�U�D�P�P�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���S�U�L�R�U�L�W�L�V�H���W�K�H�V�H���\�R�X�W�K���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���E�\
�D�G�Y�R�F�D�W�L�Q�J���I�R�U���F�U�R�V�V���V�H�F�W�R�U�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�����V�N�L�O�O�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���I�X�W�X�U�H���M�R�E�V�����D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���\�R�X�W�K���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q
�H�F�R�Q�R�P�L�F���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����7�K�U�R�X�J�K���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q�����6�R�X�W�K���$�I�U�L�F�D�Q���F�L�W�L�H�V���F�D�Q���D�F�W�L�Y�D�W�H���W�K�H���W�U�X�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�I���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���D�V���O�H�D�G�H�U�V��
�L�Q�Q�R�Y�D�W�R�U�V�����D�Q�G���G�U�L�Y�H�U�V���R�I���H�F�R�Q�R�P�L�F���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���X�U�E�D�Q���V�S�D�F�H�V��

���. �R�S�D�Q�R���1�W�V�R�D�Q�H����
�-�X�Q�L�R�U���5�H�V�H�D�U�F�K�H�U

< RXWK�( QHUJ \ �DQG�/ HDGHUVKLS�LQ�$ FWLYDWLQJ �8 UEDQ�6SDFHV����<�R�X�W�K���(�Q�H�U�J�\ ���D�Q�G���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�Q���$�F�W�L�Y�D�W�L�Q�J���8�U�E�D�Q���6�S�D�F�H�V����

�N�R�S�D�Q�R�# �V�D�F�L�W�L�H�V���Q�H�W�b�W�_�V�R�Z�R�Z�R�C�b�M�P�W�c�W�R�b�Y�]�R�c

�6�H�V�V�L�R�Q���0�R�G�H�U�D�W�R�U�����0�V���/ �H�E�R�J�D�Q�J���/ �H�F�K�X�E�D �6�H�V�V�L�R�Q���3�D�Q�H�O�L�V�W�V��

��

mailto:kopano@sacities.net
mailto:siphelele@sacities.net


�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���	
�5�H�V�L�O�L�H�Q�W�&�L�W�L�H�V

�(�O�L�M�D�K���5�D�P�X�O�L�I�K�R��
�3�U�R�J�U�D�P�P�H���0�D�Q�D�J�H�U����

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�Q�G��
�5�H�V�L�O�L�H�Q�W���&�L�W�L�H�V

�H�O�L�M�D�K�# �V�D�F�L�W�L�H�V���Q�H�W

6RXWK�$ IULFDQ�&LWLHV�1 HWZ RUN�� 6$ &1 � �SDUWLFLSDWHG�LQ�WKH�� UG
,QWHUQDWLRQDO�&RQIHUHQFH�RQ�,QFOXVLYH�&LWLHV

�6�R�X�W�K���$�I�U�L�F�D�Q���&�L�W�L�H�V���1�H�W�Z �R�U�N�����6�$�&�1�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���� �U�G
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���,�Q�F�O�X�V�L�Y�H���&�L�W�L�H�V

�7�K�H�����U�G���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���,�Q�F�O�X�V�L�Y�H���&�L�W�L�H�V���Z�D�V���K�H�O�G���I�U�R�P���������W�R���������6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������D�W���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���. �Z�D�=�X�O�X���1�D�W�D�O��
�7�K�H���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���E�U�R�X�J�K�W���W�R�J�H�W�K�H�U���X�U�E�D�Q���S�O�D�Q�Q�H�U�V�����D�F�D�G�H�P�L�F�V�����D�Q�G���S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���S�U�H�V�V�L�Q�J���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�I���F�O�L�P�D�W�H
�F�K�D�Q�J�H�����P�L�J�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���V�R�F�L�D�O���H�T�X�L�W�\�����8�Q�G�H�U���W�K�H���W�K�H�P�H���k�5�H�V�L�O�L�H�Q�W���&�L�W�L�H�V���D�Q�G���&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����$�G�D�S�W�L�Q�J���W�R���&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H���D�Q�G
�%�H�\�R�Q�G���y���W�K�H���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���H�P�S�K�D�V�L�V�H�G���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����F�O�L�P�D�W�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����D�Q�G���W�K�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���U�R�O�H���R�I
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���L�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���X�U�E�D�Q���I�X�W�X�U�H�V��

�6�$�&�1���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�Z�R���V�W�D�Q�G�R�X�W���S�D�S�H�U�V���W�L�W�O�H�G���k�&�O�L�P�D�W�H���,�Q�G�X�F�H�G���0�L�J�U�D�W�L�R�Q���	 ���' �L�V�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���L�Q���6�R�X�W�K���$�I�U�L�F�D�Q���&�L�W�L�H�V�����7�K�H���6�P�D�U�W
�0�L�J�U�D�W�L�R�Q���+�X�E���D�V���D�Q���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���6�R�O�X�W�L�R�Q���y���Z�K�L�F�K���S�U�R�S�R�V�H�G���D���F�H�Q�W�U�D�O�L�V�H�G���S�O�D�W�I�R�U�P���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���X�U�E�D�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����V�H�U�Y�L�F�H
�G�H�O�L�Y�H�U�\�����D�Q�G���V�R�F�L�D�O���F�R�K�H�V�L�R�Q�����7�K�H���6�P�D�U�W���0�L�J�U�D�W�L�R�Q���+�X�E���Z�R�X�O�G���O�H�Y�H�U�D�J�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����G�D�W�D���D�Q�D�O�\�W�L�F�V�����D�Q�G���P�X�O�W�L���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���W�R���P�R�Q�L�W�R�U���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H���F�O�L�P�D�W�H���L�Q�G�X�F�H�G���P�L�J�U�D�W�L�R�Q���L�Q���D���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�Q�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�W���P�D�Q�Q�H�U�����$�Q�R�W�K�H�U���H�T�X�D�O�O�\���F�R�P�S�H�O�O�L�Q�J
�S�D�S�H�U���W�L�W�O�H�G���k�&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���6�R�X�W�K���$�I�U�L�F�D�����$���&�R�Q�W�H�Q�W���$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�Q�G���3�R�O�L�F�\���)�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���D�F�U�R�V�V���%�D�V�L�F
�D�Q�G���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�y���Z�D�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G�����,�W���U�D�L�V�H�G���F�U�L�W�L�F�D�O���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H���D�G�H�T�X�D�F�\���R�I���F�O�L�P�D�W�H���O�L�W�H�U�D�F�\���D�F�U�R�V�V���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�D�O��
�L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�W�H�����V�H�Q�L�R�U�����)�( �7�����D�Q�G���W�H�U�W�L�D�U�\���O�H�Y�H�O�V�����D�Q�G���H�[�D�P�L�Q�H�G���W�K�H���S�R�O�L�F�\���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����7�K�H���S�D�S�H�U���F�D�O�O�H�G
�I�R�U���V�W�U�R�Q�J�H�U���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���V�W�X�G�L�H�V���L�Q�W�R���F�X�U�U�L�F�X�O�D���W�R���H�Q�V�X�U�H���I�X�W�X�U�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���H�T�X�L�S�S�H�G���W�R���U�H�V�S�R�Q�G���W�R
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V��

�7�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���V�K�D�U�H�G���F�D�V�H���V�W�X�G�L�H�V�����S�R�O�L�F�\���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���G�U�L�Y�H�Q���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R���X�U�E�D�Q
�U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����7�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���F�U�R�V�V���V�H�F�W�R�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�G�D�S�W�L�Y�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���W�R
�H�Q�V�X�U�H���F�L�W�L�H�V���U�H�P�D�L�Q���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���D�Q�G���O�L�Y�H�D�E�O�H���D�P�L�G���J�U�R�Z�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H���S�U�H�V�V�X�U�H�V�����7�K�H���H�Y�H�Q�W���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���Z�L�W�K���D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���F�D�O�O���W�R���D�F�W�L�R�Q��
�W�R���U�H�L�P�D�J�L�Q�H���F�L�W�L�H�V���Q�R�W���R�Q�O�\���D�V���S�O�D�F�H�V���R�I���V�K�H�O�W�H�U���E�X�W���D�V���G�\�Q�D�P�L�F���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V���F�D�S�D�E�O�H���R�I���W�K�U�L�Y�L�Q�J���D�P�L�G���J�O�R�E�D�O���F�K�D�Q�J�H��

�-�( �7���5�H�V�H�D�U�F�K�H�U����
�0�V���1�W�K�D�E�L�V�H�Q�J���0�D�V�K�X�O�D

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�Q�G���5�H�V�L�O�L�H�Q�W���&�L�W�L�H�V���3�U�R�J�U�D�P�P�H
�0�D�Q�D�J�H�U�����0�U���( �O�L�M�D�K���5�D�P�X�O�L�I�K�R

�1�W�K�D�E�L�V�H�Q�J���0 �D�V�K�X�O�D��
�-�( �7

���5�H�V�H�D�U�F�K�H�U

�Q�W�K�D�E�L�V�H�Q�J�# �V�D�F�L�W�L�H�V���Q�H�W

��

mailto:elijah@sacities.net
mailto:danga@sacities.net
mailto:nthabiseng@sacities.net


�: �H�O�O���* �R�Y�H�U�Q�H�G
�&�L�W�L�H�V

�7�K�L�V���T�X�D�U�W�H�U�����W�K�H���3�U�R�J�U�D�P�P�H���0�D�Q�D�J�H�U���: �H�O�O���* �R�Y�H�U�Q�H�G���&�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���6�$�&�1���&�(�2���K�D�Y�H���E�H�H�Q���K�H�D�Y�L�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���W�K�H
�$�I�U�L�F�D�Q���0�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q���* �R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���1�H�W�Z�R�U�N�����$�* �D�,�1�������D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���E�\���W�K�H���6�R�X�W�K���$�I�U�L�F�D�Q
�&�L�W�L�H�V���1�H�W�Z�R�U�N�����6�$�&�1�����D�Q�G���W�K�H���* �D�X�W�H�Q�J���&�L�W�\���5�H�J�L�R�Q���2�E�V�H�U�Y�D�W�R�U�\�����* �&�5�2�����L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H���­�U�H�D���0�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q�D���G�H
�%�D�U�F�H�O�R�Q�D�����$�0�%����

�7�K�H���S�U�L�P�D�U�\���D�L�P���R�I���W�K�H���$�* �D�,�1���Q�H�W�Z�R�U�N���L�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���S�L�F�W�X�U�H���R�I���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�I���F�L�W�\���U�H�J�L�R�Q�������P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�F�U�R�V�V���6�X�E���6�D�K�D�U�D�Q���$�I�U�L�F�D���D�Q�G���V�K�D�U�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���H�P�H�U�J�H�G���L�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���W�K�H�V�H
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����Z�L�W�K���D���V�W�U�D�W�H�J�L�F���I�R�F�X�V���R�Q���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����V�R�F�L�D�O���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����J�H�Q�G�H�U���H�T�X�D�O�L�W�\�����D�Q�G���T�X�D�O�L�W�\���R�I���O�L�I�H��

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���Z�L�O�O���K�R�X�V�H���W�K�H���$�I�U�L�F�D�0�R�E�L�O�L�W�\���1�H�W�Z�R�U�N�����$�0�1�����q���D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���I�R�X�U���F�L�W�\���U�H�J�L�R�Q�V���R�I
�' �D�N�D�U���� �* �D�X�W�H�Q�J���� �0�D�S�X�W�R�� �D�Q�G�� �$�0�%���� �Z�K�L�F�K�� �D�L�P�V�� �W�R�� �F�U�H�D�W�H�� �V�S�D�F�H�V�� �I�R�U�� �V�K�D�U�L�Q�J�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�� �D�Q�G�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �D�F�U�R�V�V�� �Y�D�U�L�R�X�V
�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���R�I���S�X�E�O�L�F���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���D�Q�G���P�R�E�L�O�L�W�\��

�/�H�W�W�H�U�V���L�Q�Y�L�W�L�Q�J���F�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�L�W�\���U�H�J�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W���W�R���M�R�L�Q���W�K�H���Q�H�W�Z�R�U�N���Z�H�U�H���V�H�Q�W���L�Q���-�X�O�\�����7�K�H���N�L�F�N�R�I�I���P�H�H�W�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���Q�H�W�Z�R�U�N
�W�R�R�N���S�O�D�F�H���R�Q�O�L�Q�H���R�Q�������$�X�J�X�V�W�����7�K�H���F�L�W�L�H�V���D�Q�G���H�Q�W�L�W�L�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���Q�H�W�Z�R�U�N���D�W���S�U�H�V�H�Q�W���D�U�H��

�* �U�D�Q�G���%�D�P�D�N�R�����0�D�O�L
�* �U�H�D�W�H�U���2�X�D�J�D�G�R�X�J�R�X�����%�X�U�N�L�Q�D���)�D�V�R
�. �D�Q�L�I�L�Q�J�����* �D�P�E�L�D
�%�U�L�N�D�P�D�����* �D�P�E�L�D
�0�D�U�U�D�F�X�H�Q�H�����0�R�]�D�P�E�L�T�X�H
�$�G�G�L�V���$�E�D�E�D�����( �W�K�L�R�S�L�D
�1�D�L�U�R�E�L�����. �H�Q�\�D
�H�7�K�H�N�Z�L�Q�L�����6�R�X�W�K���$�I�U�L�F�D
�-�R�K�D�Q�Q�H�V�E�X�U�J�����6�R�X�W�K���$�I�U�L�F�D
�1�H�O�V�R�Q���0�D�Q�G�H�O�D���%�D�\�����6�R�X�W�K���$�I�U�L�F�D
�7�V�K�Z�D�Q�H�����6�R�X�W�K���$�I�U�L�F�D
�(�D�V�W���$�I�U�L�F�D�Q���&�R�X�Q�W�L�H�V���D�Q�G���/�R�F�D�O���* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q
�(�W�K�L�R�S�L�D�Q���&�L�W�L�H�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q

�7�Z�R���R�Q�O�L�Q�H���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���Z�H�U�H���K�H�O�G���R�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������D�Q�G�����������G�X�U�L�Q�J���Z�K�L�F�K���Q�H�W�Z�R�U�N���P�H�P�E�H�U�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D���G�R�F�X�P�H�Q�W���G�H�W�D�L�O�L�Q�J
�F�R�P�P�R�Q���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���I�D�F�H�G���E�\���F�L�W�\���U�H�J�L�R�Q�V���L�Q���6�X�E���6�D�K�D�U�D�Q���$�I�U�L�F�D���D�Q�G���W�K�H���S�R�O�L�F�\���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���W�R���W�K�H�P����

�)�U�R�P���W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����D�Q���$�I�U�L�F�D�Q���U�H�J�L�R�Q�D�O���D�G�Y�R�F�D�F�\���D�J�H�Q�G�D���K�D�V���E�H�H�Q���G�H�Y�H�O�R�S�H�G�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���E�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���V�L�P�L�O�D�U
�D�J�H�Q�G�D�V���I�U�R�P���&�H�Q�W�U�D�O���$�P�H�U�L�F�D���D�Q�G���W�K�H���&�D�U�L�E�E�H�D�Q���D�Q�G���/�D�W�L�Q���$�P�H�U�L�F�D�����D�W���W�K�H���: �R�U�O�G���0�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q���6�X�P�P�L�W���W�D�N�L�Q�J���S�O�D�F�H���L�Q
�%�D�U�F�H�O�R�Q�D���R�Q���������������2�F�W�R�E�H�U���������������7�K�L�V���V�X�P�P�L�W���K�D�V���D���W�Z�R�I�R�O�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�����R�Q���W�K�H���R�Q�H���K�D�Q�G�����W�R���F�U�H�D�W�H���D���V�S�D�F�H���I�R�U���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q��
�H�[�F�K�D�Q�J�H�����D�Q�G���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W�V���D�Q�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�I���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q���D�U�H�D�V�����D�Q�G���R�Q���W�K�H���R�W�K�H�U���K�D�Q�G�����W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D���F�R�P�P�R�Q
�D�J�H�Q�G�D���D�Q�G���K�L�J�K�O�L�J�K�W���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�F�H���R�I���F�L�W�L�H�V���D�Q�G���P�H�W�U�R�S�R�O�L�V�H�V���W�R���J�O�R�E�D�O���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�J�H�Q�G�D�V��

���' �D�Q�J�D���0 �X�J�K�R�J�K�R��
�3�U�R�J�U�D�P�P�H���0�D�Q�D�J�H�U����
�: �H�O�O���* �R�Y�H�U�Q�H�G���&�L�W�L�H�V

�G�D�Q�J�D�# �V�D�F�L�W�L�H�V���Q�H�W

$ IULFD�0 HWURSROLWDQ�* RYHUQDQFH�DQG�,QIUDVWUXFWXUH�1 HWZ RUN�$�I�U�L�F�D���0 �H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q���* �R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���1�H�W�Z �R�U�N

��

mailto:danga@sacities.net


�: �H�O�O���* �R�Y�H�U�Q�H�G
�&�L�W�L�H�V

��



�7�H�D�P���1�H�Z �V
�	 ���(�Y�H�Q�W�V

�7�K�H�� �6�R�X�W�K�� �$�I�U�L�F�D�Q�� �&�L�W�L�H�V�� �1�H�W�Z�R�U�N�� ���6�$�&�1���� �K�D�V�� �S�D�U�W�Q�H�U�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �6�R�X�W�K�� �$�I�U�L�F�D�Q���* �H�U�P�D�Q�� �(�Q�H�U�J�\�� �3�U�R�J�U�D�P�P�H�� ���6�$�* �(�1����
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �' �H�X�W�V�F�K�H�� �* �H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�� �I�ß�U�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W�� ���* �,�=���� �* �P�E�+�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �6�F�K�R�R�O�� �R�I
�* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����W�R���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���W�K�H���-�X�V�W���(�Q�H�U�J�\���7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�����-�( �7�����F�R�X�U�V�H�����7�K�L�V���V�H�O�I���S�D�F�H�G���H�/�H�D�U�Q�L�Q�J���F�R�X�U�V�H���L�V���W�D�L�O�R�U�H�G���I�R�U���P�X�Q�L�F�L�S�D�O
�O�H�D�G�H�U�V���D�Q�G���S�O�D�Q�Q�H�U�V�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�K�H�P���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�D�F�W�L�F�D�O���W�R�R�O�V���D�Q�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���Q�H�H�G�H�G���W�R���O�H�D�G���D���I�D�L�U�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�����D�Q�G���O�R�F�D�O�O�\���G�U�L�Y�H�Q
�H�Q�H�U�J�\���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q��

�7�K�H���F�R�X�U�V�H���H�[�D�P�L�Q�H�V���S�U�D�F�W�L�F�D�O���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�����X�U�E�D�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����,�W���S�O�D�F�H�V���D���V�W�U�R�Q�J
�H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���M�X�V�W�L�F�H�����H�T�X�L�W�\�����D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���6�R�X�W�K���$�I�U�L�F�D�Q���F�R�Q�W�H�[�W�����7�K�H���D�L�P���L�V���W�R���H�P�S�R�Z�H�U���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V
�Z�L�W�K���W�K�H���W�R�R�O�V���D�Q�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���Q�H�H�G�H�G���W�R���O�R�F�D�O�L�V�H���W�K�H���-�X�V�W���(�Q�H�U�J�\���7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\��

�7�K�H���F�R�X�U�V�H���E�H�J�D�Q���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���L�Q���$�X�J�X�V�W�����Z�L�W�K���P�R�U�H���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���W�K�D�Q���H�[�S�H�F�W�H�G���V�L�J�Q�L�Q�J���X�S�����Q�H�F�H�V�V�L�W�D�W�L�Q�J���D���F�D�U�H�I�X�O���V�H�O�H�F�W�L�R�Q
�S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���J�U�R�X�S���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����: �H���Z�D�Q�W���W�R���W�K�D�Q�N���H�Y�H�U�\�R�Q�H���Z�K�R���V�K�R�Z�H�G���D�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�L�V���F�R�X�U�V�H��

- ( 7�H� / HDUQLQJ �6KRUW�&RXUVH�/ DXQFKHV��-�(�7���H���/�H�D�U�Q�L�Q�J���6�K�R�U�W���&�R�X�U�V�H���/�D�X�Q�F�K�H�V��

��



�7�H�D�P���1�H�Z �V
�	 ���(�Y�H�Q�W�V

�%�X�L�O�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���L�Q�D�X�J�X�U�D�O���1�8�)�����W�K�H���V�H�F�R�Q�G���1�8�)���Z�D�V���K�H�O�G���D�W���W�K�H���,�Q�N�R�V�L���$�O�E�H�U�W���/�X�W�K�X�O�L���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���&�H�Q�W�U�H���L�Q
�H�7�K�H�N�Z�L�Q�L���R�Q�������q�������$�X�J�X�V�W���������������7�K�H���1�8�)���Z�D�V���K�R�V�W�H�G���L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���6�$�/�* �$�����W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���R�I���&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H
�* �R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���7�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���$�I�I�D�L�U�V�����+�X�P�D�Q���6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V�����/�D�Q�G���5�H�I�R�U�P���D�Q�G���5�X�U�D�O���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����H�7�K�H�N�Z�L�Q�L���0�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�\�����D�Q�G���8�1��
�+�D�E�L�W�D�W�����8�Q�G�H�U���W�K�H���W�K�H�P�H���R�I���k�$�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���8�U�E�D�Q���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���,�Q�F�O�X�V�L�Y�H�����6�D�I�H���D�Q�G���5�H�V�L�O�L�H�Q�W���&�L�W�L�H�V�y�����R�Y�H�U�����������S�H�R�S�O�H
�D�W�W�H�Q�G�H�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�R�O�L�W�L�F�L�D�Q�V���D�Q�G���R�I�I�L�F�L�D�O�V���I�U�R�P���U�H�J�L�R�Q�D�O�����Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���I�U�R�P���Y�D�U�L�R�X�V
�V�H�F�W�R�U���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V��

�7�K�H���1�8�)���W�R�R�N���S�O�D�F�H���G�X�U�L�Q�J���D���F�U�L�W�L�F�D�O���\�H�D�U���I�R�U���6�R�X�W�K���$�I�U�L�F�D�����Z�K�L�F�K���K�R�O�G�V���W�K�H���* �������3�U�H�V�L�G�H�Q�F�\���X�Q�W�L�O���������1�R�Y�H�P�E�H�U���������������D�Q�G���R�Q���W�K�H
�H�Y�H���R�I���W�K�H���8�U�E�D�Q�����������8���������0�D�\�R�U�V���6�X�P�P�L�W�����,�W���S�U�R�Y�L�G�H�G���D���S�O�D�W�I�R�U�P���W�R���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H���6�R�X�W�K���$�I�U�L�F�D�
�V���L�Q�S�X�W�V���D�Q�G���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H
�8���������D���F�L�W�\���G�L�S�O�R�P�D�F�\���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���X�Q�L�W�L�Q�J���* �������P�H�P�E�H�U���Q�D�W�L�R�Q�V���W�R���V�K�D�S�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�G�G�U�H�V�V���X�U�E�D�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����D�Q�G���L�Q���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H������ ���: �R�U�O�G���8�U�E�D�Q���)�R�U�X�P�����: �8�)�����L�Q���������������7�K�L�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�G�Y�R�F�D�F�\���R�I���W�K�H���6�R�X�W�K
�$�I�U�L�F�D�Q���X�U�E�D�Q���D�J�H�Q�G�D���Z�L�W�K�L�Q���8�������V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���D�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�R�U���H�O�H�Y�D�W�L�Q�J���W�K�H���Y�R�L�F�H���R�I���W�K�H���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q���L�Q���W�K�H���J�O�R�E�D�O���D�J�H�Q�G�D��

�W�K

�7�K�H���1�8�)���V�H�U�Y�H�V���D�V���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���S�O�D�W�I�R�U�P���I�R�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���H�[�F�K�D�Q�J�H�����V�W�U�D�W�H�J�\���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�Q���F�R�Q�F�U�H�W�H���D�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���L�Q�H�T�X�D�O�L�W�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���F�L�W�L�H�V��

1 DWLRQDO�8 UEDQ�) RUXP �� 1 8 ) � �_�� � �� �� � �$ XJ XVW�� � � ��1�D�W�L�R�Q�D�O���8�U�E�D�Q���)�R�U�X�P�����1�8�)�����_���� ���������� �� ���$�X�J�X�V�W���� �� �� ��

�&�R�X�Q�F�L�O�O�R�U���%�K�H�N�H���6�W�R�I�L�O�H����
�6�$�/�* �$���3�U�H�V�L�G�H�Q�W

�+�R�Q�����9�H�O�H�Q�N�R�V�L�Q�L���+�O�D�E�L�V�D����
�0�L�Q�L�V�W�H�U���R�I���&�2�* �7�$

�+�R�Q�����7�K�H�P�E�L�V�L�O�H���6�L�P�H�O�D�Q�H����
�0�L�Q�L�V�W�H�U���R�I���+�X�P�D�Q���6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V

�+�R�Q�����7�K�D�P�L���1�W�X�O�L�����3�U�H�P�L�H�U����
�. �Z�D�=�X�O�X���1�D�W�D�O���3�U�R�Y�L�Q�F�H

���&�R�X�Q�F�L�O�O�R�U���&�\�U�L�O���; �D�E�D����
�0�D�\�R�U���R�I���H�7�K�H�N�Z�L�Q�L���0�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q���0�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�\

�6�L�W�K�R�O�H���0�E�D�Q�J�D��
�6�$�/�* �$���&�(�2

�&�O�O�U���; �R�O�D���3�D�N�D�W�K�L��
�6�$�/�* �$���' �H�S�X�W�\���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���6�$�&�1���&�R�X�Q�F�L�O

�&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q��

�1�R�V�L�S�K�R���+�O�D�W�V�K�Z�D�\�R��
�6�$�&�1���&�(�2
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�6�$�&�1���K�R�V�W�H�G���D���G�\�Q�D�P�L�F���S�D�U�W�Q�H�U���V�H�V�V�L�R�Q���D�W���W�K�H���8�������0�D�\�R�U�D�O���6�X�P�P�L�W���R�Q���������6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G���E�\���R�X�U���&�(�2�����0�V
�1�R�V�L�S�K�R���+�O�D�W�V�K�Z�D�\�R��

�7�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���H�[�S�O�R�U�H�G���k�7�K�H���8�U�E�D�Q���)�U�R�Q�W�L�H�U�����0�H�J�D�F�L�W�L�H�V���D�Q�G���&�L�W�\���5�H�J�L�R�Q�V���D�V���( �Q�J�L�Q�H�V���R�I���1�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���* �O�R�E�D�O���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���y

�3�U�R�I�H�V�V�R�U���3�K�L�O�L�S���+�D�U�U�L�V�R�Q���I�U�R�P���: �L�W�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���K�R�Z���F�L�W�\���U�H�J�L�R�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���X�U�E�D�Q���S�R�Z�H�U�K�R�X�V�H�V���D�U�H���U�H�V�K�D�S�L�Q�J
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���J�U�R�Z�W�K���W�K�U�R�X�J�K���F�L�W�\���O�H�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q��
�$�P�E�D�V�V�D�G�R�U���0�X�V�W�D�I�D���2�V�P�D�Q���7�X�U�D�Q���V�K�D�U�H�G���O�H�V�V�R�Q�V���I�U�R�P���W�K�H���* �O�R�E�D�O���6�R�X�W�K���R�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���U�H�V�L�O�L�H�Q�W���F�L�W�\���U�H�J�L�R�Q�V���I�U�R�P���W�K�H���J�U�R�X�Q�G
�X�S���W�K�U�R�X�J�K���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���G�U�L�Y�H�Q���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��
�-�R�U�G�L���9�D�T�X�H�U�����6�H�F�U�H�W�D�U�\���* �H�Q�H�U�D�O���R�I���0�H�W�U�R�S�R�O�L�V�����H�P�S�K�D�V�L�V�H�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���V�\�V�W�H�P�V���W�K�L�Q�N�L�Q�J�‹ �J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���F�L�W�\���U�H�J�L�R�Q�V���D�V
�L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���Q�H�W�Z�R�U�N�V���R�I���S�H�R�S�O�H�����L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��

�7�K�H���P�H�V�V�D�J�H���Z�D�V���F�O�H�D�U�����F�L�W�L�H�V���D�U�H���Q�R�W���M�X�V�W���S�O�D�F�H�V���Z�H���O�L�Y�H���L�Q�����E�X�W���H�Q�J�L�Q�H�V���R�I���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�H���P�X�V�W���L�Q�Y�H�V�W���L�Q��

6$ &1 �+ RVWV�8 � � �3DUWQHU�6HVVLRQ�6�$�&�1���+�R�V�W�V���8�� �� ���3�D�U�W�Q�H�U���6�H�V�V�L�R�Q

�$�P�E�D�V�V�D�G�R�U���0�X�V�W�D�I�D���2�V�P�D�Q���7�X�U�D�Q�� �0�U���-�R�U�G�L���9�D�T�X�H�U �3�U�R�I�H�V�V�R�U���3�K�L�O�L�S���+�D�U�U�L�V�R�Q
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�2�X�U�� �3�U�R�J�U�D�P�P�H�� �0�D�Q�D�J�H�U���� �,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���� �5�H�E�H�F�F�D
�* �D�W�D�Q�J�
�L�����M�R�L�Q�H�G���D���W�K�R�X�J�K�W���S�U�R�Y�R�N�L�Q�J���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���K�R�V�W�H�G
�E�\���W�K�H���* �D�X�W�H�Q�J���3�U�R�Y�L�Q�F�H���R�Q���J�O�R�E�D�O���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���R�Q������
�6�H�S�W�H�P�E�H�U��������������

�7�K�H�� �V�H�V�V�L�R�Q���� �W�K�H�P�H�G�� �k�8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�&�R�Q�F�H�U�Q�V�� �R�Q�� �6�W�U�X�F�W�X�U�D�O�� �&�K�D�Q�J�H�V�� �I�R�U�� �6�X�E���1�D�W�L�R�Q�D�O
�* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���y���I�H�D�W�X�U�H�G���U�L�F�K���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���I�U�R�P���-�R�U�G�L
�9�D�T�X�H�U���� �6�H�F�U�H�W�D�U�\���* �H�Q�H�U�D�O�� �R�I�� �0�H�W�U�R�S�R�O�L�V���� �0�R�M�D�E�H�Q�J
�0�R�Q�\�D�P�D�Q�H�����+�H�D�G���R�I���&�L�W�L�H�V�����: �D�W�H�U�E�R�D�U�G�V���	 ���( �F�R�Q�R�P�L�F
�=�R�Q�H�V���D�W���' �%�6�$���&�R�Y�H�U�D�J�H���' �L�Y�L�V�L�R�Q�����D�Q�G���Z�D�V���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G
�E�\���' �U���' �D�U�L�R�Q���-�H�U�R�P�H���%�D�U�F�O�D�\�����+�H�D�G���R�I���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���D�W
�* �D�X�W�H�Q�J���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H
�* �R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���7�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���$�I�I�D�L�U�V��

8 QGHUVWDQGLQJ �,QWHUQDWLRQDO�&RQFHUQV�RQ�6WUXFWXUDO
&KDQJ HV�IRU�6XE� 1 DWLRQDO�* RYHUQP HQWV

�8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�Q�F�H�U�Q�V���R�Q���6�W�U�X�F�W�X�U�D�O
�&�K�D�Q�J�H�V���I�R�U���6�X�E���1�D�W�L�R�Q�D�O���* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V

6$ &1 �&( 2 �KRVWHG�E\ �WKH�+ LJ K�&RP P LVVLRQHU�RI�6LQJ DSRUH�WR
6RXWK�$ IULFD

�6�$�&�1���&�(�2���K�R�V�W�H�G���E�\ ���W�K�H���+�L�J�K���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���R�I���6�L�Q�J�D�S�R�U�H���W�R
�6�R�X�W�K���$�I�U�L�F�D

�2�X�U���&�(�2�����0�V���1�R�V�L�S�K�R���+�O�D�W�V�K�Z�D�\�R�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���W�K�H���&�(�2���R�I���W�K�H���6�R�X�W�K���$�I�U�L�F�D�Q���/�R�F�D�O���* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����6�$�/�* �$�������0�U
�6�L�W�K�R�O�H���0�E�D�Q�J�D�����Z�H�U�H���K�R�V�W�H�G���E�\���W�K�H���+�L�J�K���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���R�I���6�L�Q�J�D�S�R�U�H���W�R���6�R�X�W�K���$�I�U�L�F�D�����0�U���=�D�L�Q�D�O���$�U�L�I���0�D�Q�W�D�K�D�����R�Q���������6�H�S�W�H�P�E�H�U
�����������W�R���P�H�H�W���Z�L�W�K���W�K�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���R�I���W�K�H���6�L�Q�J�D�S�R�U�H�D�Q���&�H�Q�W�U�H���I�R�U���/�L�Y�H�D�E�O�H���&�L�W�L�H�V�����O�H�G���E�\���0�U���0�L�F�K�D�H�O���. �R�K��

�7�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���D�J�U�H�H�G���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���V�W�U�D�W�H�J�L�F���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���V�K�D�U�L�Q�J���D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���6�$�&�1���D�Q�G
�&�/�&�����7�K�L�V���P�D�U�N�H�G���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���Q�X�P�H�U�R�X�V���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���I�R�U���W�K�H���6�$�&�1�����S�R�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J���6�R�X�W�K���$�I�U�L�F�D�Q���F�L�W�L�H�V���D�V���S�H�H�U�V���D�Q�G
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�V���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���J�O�R�E�D�O���F�L�W�L�H�V��
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�7�K�H���6�R�X�W�K���$�I�U�L�F�D�Q���&�L�W�L�H�V���1�H�W�Z�R�U�N�����6�$�&�1�����U�H�F�H�Q�W�O�\���M�R�L�Q�H�G���S�H�H�U�V���L�Q���$�G�G�L�V���$�E�D�E�D���I�R�U���D�Q���H�\�H���R�S�H�Q�L�Q�J���Y�L�V�L�W���K�R�V�W�H�G���E�\���W�K�H���&�L�W�\���R�I
�$�G�G�L�V���$�E�D�E�D���D�Q�G���W�K�H���(�W�K�L�R�S�L�D�Q���&�L�W�L�H�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G���E�\���W�K�H���0�D�\�R�U�
�V���2�I�I�L�F�H�����6�$�&�1���&�(�2���1�R�V�L�S�K�R���+�O�D�W�V�K�Z�D�\�R���D�Q�G
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